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Uzen al sancak
Stameden yurdumun Us Men son ocak
O beniff milletimin yidizidir, pariay
O benimdir, 0o benim milletimindir ancak

Catma, kurban olayim, cehreni &y nazh hilal!
Kahraman rkima bir gul! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarmiz sonra helal
Hakkidiw, Hakk'a tapan, milletimin stiklall

Ben ezelden bernidir hur yasadim, hir yasanm

Hangi cilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm!
Kikremis sel giblyim, bendimi cigner, asanm
Yitanm dadlan, enginiere sigmam, tasanm

Garbin afakimi sarmigsa cellk zirhli gduvar,
Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var
Ulasun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar
"Medeniyet!” dedigin tek digi kalmi$ canavar?

Arkadas! Yurduma algcaklan ugratma, sakin
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin
Dogacaktir sana va'detti§i gunler Hakk'in
Kim bilir, belki yann, belki yanndan da yakin

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gecme, tani
Dasun altindaki binlerce kefensiz yatani

Sen sehit oglusun, Incitme, yaziktr, atan
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennel vatani

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
?uheda fiskiracak lopragdl siksan, suheda!

,ani, canani, butin vanmi alsin da Huda
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada cuda

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emell
Daegmesin mabedimin gogsune namahrem eli
Bu ezanlar ki sahadetlenn dinin temeli-
Ebedi yurdumun Ustinde benim Inlemel

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim
Her cerihamdan, i#ahi, bosanip kanli yasim
Figkinr ruh-1 miicarret gibi yerden nasim

O zaman yUkselerek arsa defer belki basim

Dalgalan sen de safaklar gibl ey sanh hilal
Olsun artik dokulen kanlanmin  hepsi helal
Ebediyen sana yok, wkima yok izmihial
HHakkidir, hlr yasamis bayragimin hdrriyet
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal
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SUNUS

Ilerleyen teknolojik gelismeleri takip ederken kurum olarak stratejik planlama faaliyetlerinin
olmasi elbette ilerlemek i¢in 6nemli bir nokta olacaktir. 5018 sayili kamu mali yonetimi ve
kontrol kanunu kamu mali yonetimi anlayisi ile yeni bir sisteme geg¢ilmis olup, Kartal
Esentepe Anaokulu olarak da stratejimizi belirlemis bulunmaktayiz. ilk strateji plan1 olmasi
ozelligini tasiyan, calismamizda gorev alan tiim personeli kutluyor bu yondeki cabalarini
basartyla siirmesini diliyorum.

Demet TURGUT
Okul Muduru



ONSOZ

Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanliginin koordinatérliigiinde yiirtitiilen
stratejik planlama caligmalari, MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi ¢ergevesinde
yiiriitiilmiis bu siiregte Bakanlik merkez ve tasra teskilatina yonelik ¢ok sayida bilgilendirme
toplantisi, calistay ve seminer yapilarak stratejik yonetim anlayiginin tabana yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmasi amaglanmistir.

MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro
plan niteligindeki Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plani ile ayni siirecte ve es
zamanl olarak merkez teskilat1 birimleri ile 11 Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik
planlarin1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Bakanlik ve Il diizeyinde hazirlanan stratejik
planlarin flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurum diizeyine kadar indirilerek
yapilmasi1 geregi iizerine, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, MEB Stratejik Plan Hazirlama
Programinda belirtilen Is takvimi dogrultusunda gerekli ekipleri olusturarak, 2015-2019
Stratejik Planini hazirlamistir.

Stratejik Plan hazirlanirken, planlama siirecinin her asamasinda Miidiirliglimiiz
personelinin katilimi saglanmaya calisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve onerilerine,
temel referans belgelerine, diger kurum ve kuruluslarin stratejik plan ve kurumsal
tecriibelerine de basvurulmustur. Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlamada
bulunarak, gelecekte bulunmayi arzuladigi konuma ulasabilmesinde bir gerceve belirlemis,
kurumumuz ve ¢alisanlarinin ¢evresiyle baglantisin1 kuvvetlendirmis, 6nceliklerini belirlemis,
gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmis, sistematik diisiinme yetenegimizi
gelistirmis, kurum kiiltlirlimiizii ve kimligimizi gii¢clendirmis, etkin bir arsiv sistemi kurarak
kurumsal hafizamizi siirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagiliminm belirlenen onceliklere
gore saglamis, olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin etkin kullanilip kullanilmadigini izlemis,
hesap verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya cikabilecek belirsizliklerle basa ¢ikma
konusunda sistematik bir yaklasim kazanmis da olacagiz.

Biiyiik ugras ve cabalarla hazirlanan, Ust kurulca incelenen metni, kabul edilen
stratejik planin, birimlerimizin performansmin olgiilmesinde, biitge hazirlama ve uygulama
sireclerinde mali disiplin saglanmasinda, kaynaklarin stratejik Onceliklere gore
dagitilmasinda, bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun iizerine
kurulu hesap verme sorumlulugunun gelistirilmesinde temel ara¢ olacagini, diliyoruz.
Saygilarimizla.

Kartal Esentepe
Anaokulu Miidiirliigii

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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TANIMLAR

Avrupa Birligi

Aragtirma Gelistirme

Devlet Planlama Teskilat1

GZFT Giclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

KMYKK Kamu Mali Yonetimi Kontrol Kanunu

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBGEP Milli Egitim Bakanligi’nin Kapasitesinin Gii¢lendirilmesi Projesi

MEM Milli Egitim Miudiirliigi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik

R.G. Resmi Gazete

Strateji Gelistirme Bagkanligi

Stratejik Plan

Stratejik Plan Ekibi

Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi

T.D. Tebligler Dergisi

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu

TUSSIDE Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii




Amag: Ulagmak istenilen sonug, maksat, gaye.

Amaglar: Kurulusun ulasmayir hedefledigi sonuclarin kavramsal ifadesidir. Amaglar,
kurulusun hizmetlerine iligkin politikalarin uygulanmasi ile elde edilecek sonuglari ifade
eder.

Biitce: Belirli bir donemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin uygulanmasina iliskin
hususlar1 gésterenve usuliine uygun olarak yiirtirliige konulan belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya &zel
orglin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 0Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cevre analizi: Kurulusun faaliyet gosterdigi ortamin ve dis kosullarin analizidir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
siifta egitimlerine devam eden Ozel egitime ihtiyaci olan Ogrenciler ile istlin yetenekli
ogrenciler i¢cin Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Egitim Bélgeleri: Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yoénergesinde belirtilen Slgiitlere gore belirlenen ve egitim
hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.
Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yoOnelen, basli basina bir biitiinlik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde
yer alan kamu idarelerinin biit¢esidir.

GZFT Analizi, TOWS Analizi: Klasik is analizidir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitgesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hedef: Yapilmasi tasarlanan is, amag.

Hedefler: Amagclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt amaclardir.
Hedefler ulagilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin tanimlanmig bir zaman dilimi iginde
nitelik ve nicelik olarak ifadesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu
kaynaklar1 ve yetkileri ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.
Informal Ogrenme: Bilingli bir grenme siirecine girmeksizin i¢giidiiler (merak, gdzlem)
veya ihtiyaglar sonucunda dogal olarak gerceklestirilen 6grenme.

Izleme ve Degerlendirme: Basar1 nasil takip eder ve degerlendilir? Yonetsel bilgilerin
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derlenmesi ve plan uygulamasinin raporlanmasi anlamindaki izleme, misyon, vizyon, temel
degerler, amaclar ve hedeflerle ne o6l¢iide uyumlu oldugunun yani performansin
degerlendirilmesi, elde edilen verilerle planin gézden gecirilmesi evrelerini ifade eder.

Kamu Geliri: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, fon kesintisi, pay veya
benzeri gelirler, faiz, zam ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii
gelirler ile hizmet karsilig1 elde edilen gelirler,bor¢lanma araglarinin primli satigi suretiyle
elde edilen gelirler, sosyal giivenlik primi kesintileri, alinan bagis ve yardimlar
iledigergelirleridir.

Kamu Gideri: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari,i¢ ve dis borg faizleri,bor¢clanma genel giderleri, bor¢clanma araglarinin
iskontolu satisindan dogan farklar, ekonomik, mali ve sosyal transferler, verilen bagis ve
yardimlar ile diger giderleridir.

Kamu Hizmet Envanteri: Etkin, verimli, hesap verebilir, vatandas beyanina giivenen ve
seffaf bir kamu yonetimi olusturmak; kamu hizmetlerinin hizli, kaliteli, basitlestirilmis ve
diisiik maliyetli bir sekilde yerine getirilmesini saglamak {izere, idarelerin uymasi gereken
usul ve esaslardir.

Kamu Kaynaklari: Bor¢lanma suretiyle elde edilen imkanlar dahil kamuya ait gelirler,

tasinir ve taginmazlar, hesaplarda bulunan para, alacak ve haklar ile her tiirlii degerleridir.

Kamu Mali Yonetimi: Kamu kaynaklarmin tanimlanmig standartlara uygun olarak etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasini saglayacak yasal ve yonetsel sistem vesiirecleridir.
Katihmeihk: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim siirecine temsil yolu ile ya da
dogrudan dahil olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin c¢ekirdegini
olustururken, kurum calisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bi¢imleri kurum
aidiyetinin disa yansiyan yiizidiir.

Kurulus i¢ci Analiz: Kurulusun yapisinin, insan kaynaklarinin, mali kaynaklarinin, kurumsal
kiiltiiriiniin, teknolojik diizeyinin v.b analizidir.

Literatiir Taramasi: Var olan kaynaklar icerisinde belirli bir konunun detayli bigcimde
arastirilmasi ve o konuya ait verilerin sistemli bigimde toplanmasi siirecidir.

Mabhalli idare:Yetkileri belirli bir cografi alan ve hizmetlerle siirh olarak kamusal faaliyet
gosteren belediye, il O6zel idaresi ile bunlara bagli veya bunlarin kurduklart veya iiye
olduklar birlik ve idarelerdir.

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla
belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak

icin olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siirecleridir.
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Mali yil: Takvim yilidir.

Misyon: Kurumun i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugunu, ne yaptigini, kime yaptigini,
nasil ve neden yaptigini belirleyen, bugiin oldugu durumla birlikte gelecekte arzulanani
yansitan ve varolus amacini belirleyen bir gorev bildirgesidir.

Ogretmenlik Meslegi Genel ve Ozel Alan Yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve
verimli bi¢cimde yerine getirebilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve
tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

Ol¢me: Bir ya da daha ¢ok kisiye iliskin bir degisken niteligin niceligini ya da derecesini
saptama ve sayisal olarak belirtme isi.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Gelir: Genel biitce kapsamindaki idarelerin kamu gorevi ve hizmeti diginda ilgili
kanunlarindabelirtilen faaliyetlerinden ve fiyatlandirilabilir nitelikteki mal ve hizmet
teslimlerinden saglanan ve genel biitgede gosterilen gelirleridir.

Ozel Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade
eder.

Paydas Analizi: Kurulusun hedef kitlesi ve kurulus faaliyetlerinden olumlu/olumsuz yonde
etkilenenlerin, ilgili taraflarin analizidir,

Paydas Etki/Onem Matrisi: Paydasin kurulusun faaliyet ve hizmetlerindeki etkisi ve énemi
ile ortaya koyulur.

Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi: Paydaslarm hangi iiriin veya hizmeti ile ilgili olduklart
tespit edilir.

Performans Hedefleri: Stratejik hedeflere iligskin olarak bir mali yilda ulagilmas: gereken
performans seviyelerini gdsteren kavramdir. Idarenin neleri; basaracagmi, faaliyetler ise
bunlarin nasil gergeklestirilecegini ifade eder.

Performans Gostergesi: Gergeklesen sonuglarin onceden belirlenen stratejik amag ve
hedeflerle ne Olgiide Ortiistiigliniin ortaya konulmasinda kullanilir. Yani hedeflere
ulagsmadaki basarimizi dlgebilecegimiz temel degerlerdir.

Performans Program: Bir kamu idaresinin program donemine iligkin; performans
hedeflerini, bu hedeflere ulasmak ic¢in yiiriitecegi faaliyetleri, kaynak ihtiyacim1 ve
performans gostergelerini igeren programdir.

Strateji (Tedbir): Onceden belirlenmis hedeflere ulasmak igin izlenen yol. Kurulusun amag

ve hedeflerine nasil ulagilacagini1 gosteren kararlar biitiiniidiir.
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Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef vednceliklerini, performans Ol¢iitlerini, bunlara ulagmak icin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir.

Stratejik Yonetim: Stratejik yonetim bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru
stratejiler gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasini ve sonuglarini
degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim siirecidir.
Temel Deger: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallar1 ile yonetim bi¢imini ifade
eder. Temel degerler kurulusun kararlarina, segimlerine ve stratejilerinin belirlenmesine
rehberlik eder. Kurum kiiltiirii haline gelmis ifadelerdir. Vizyonun gergeklestirilmesini
saglayacak sistem ve siirecleri desteklemelidir.

Ustiin Yetenekli Bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi veya 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore yiliksek diizeyde performans gosterdigi uzmanlar tarafindan
belirlenen ¢ocuk/6grencilerdir.

Vizyon: Sanki oradaymisiz gibi, ulasmak istedigimiz durumu tanimlayan nitelikli bir hedef
secimidir. Mevcut sorunlarin iistesinden gelinebildigi takdirde kurumun ideal olarak
bulunacagi konumu anlatan kisa bir ifadedir.

Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayict nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Yoneltme/Yéonlendirme: Ogrencilerin, ilgi, istek, yetenek ve kisilik 6zelliklerini dikkate
alarak; olumlu bir benlik kavrami gelistirebilmelerine, se¢ceneklerden haberdar olmalarina,
potansiyellerinin farkinda olarak onu gelistirmeye calismalarina, bu dogrultuda kararlar
alabilmelerine, aldiklar1 kararlarin sonuglarini gorebilmelerine ve sorumlulugunu almalarina

yonelik bilimsel hizmetlerin diizenli ve siirekli bir bicimde verilmesidir.
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GIRIS

Bulundugumuz yiizyilda yasanan gelismeler, sadece bilim ve teknoloji alaninda degil;
ekonomik, politik ve sosyal alanlarda da gerceklesmekte; kiiresellesme ile birlikte diger
alanlar1 da etkilemektedir. Giinlimiiz diinyasinda basarili olabilmek i¢in, gelisen ekonomiye
ayak uydurmak, bilgi teknolojisinden azami derecede faydalanmak; tiikketim toplumundan
iiretim toplumuna gegmek zorunlulugumuz vardir. Buna ayak uyduramayan toplumlar, kendi
yerelliklerinde kaybolmaya mahkiimdurlar.

Diinyada ve Tiirkiye'de siirekli olarak yenilenen ve c¢esitlilik arz eden gorevlerimiz ve
egilimler, kisith olan kaynaklarimiz nedeniyle onceliklerimizi belirlememiz gerektigini ortaya
koymaktadir. 10 Aralik 2003 tarihinde TBMM'de kabul edilen, 24/12/2003 tarih ve 25326
sayllt Resmi Gazete’de yayimlanarak 01/01/2006 tarihinde genel anlamda yiiriirliige giren,
5018 sayilt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’yla yasal alt yapisi olusturulan Stratejik
Plan ¢aligmalarinin baslatilmast zorunlu kilinmistir. Gelismis iilkelerde yillardir siirdiiriilen
stratejik plan ¢aligmalart AB uyum siireci iginde bulunan iilkemizde de 6nem kazanmis,
kaynaklarin rasyonel kullanimi gerekliligi ortaya ¢ikmaistir.

Kamu Yonetimi Reformu kapsaminda alinan Yiiksek Planlama Kurulu kararlarinda ve
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda, kamu kuruluslarina; stratejik
planlarint hazirlamalart ve gelecek donemlerde kurulus biitcelerini bu planda 6n goriilen
kurulus misyonu, vizyonu, amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olacak bigimde performans
programlarina dayali olarak olusturulmasi gorevi verilmistir. Zira, amilan Kanunun 9.
Maddesinde “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarim1 olusturmak, stratejik
amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlemis olan
gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

Biit¢celerin kalkinma plan1 ve programlarda yer alan politika, hedef ve Onceliklere
uygun sekilde, idarelerin stratejik planlar1 ile performans Olgiitlerine ve fayda-maliyet
analizine gore hazirlanip, uygulanmasi ve kontrol edilmesi gerekir. Birimlerimizin
performansinin 6l¢iilmesinde de bir kistas olmasi ve yaraticiligi gelistirmesi bakimindan da

diistintildiiglinde stratejik planin tabana yayilmasinin 6nemi daha ¢ok anlasilmaktadir.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Stratejik Planlama siireclerinin saglikli yiriitiilmesi, herhangi bir aksakliga mahal
verilmemesi bakimindan (paydas analizleri, GZFT ve PEST analizleri ve sorun alanlari)
genelge ekindeki takvime uygun olarak 21/09/2015 tarihinde Kartal Esentepe
Anaokulu'nda toplanmigtir. Kartal Esentepe Anaokulu Stratejik Planini hazirlamak iizere
"Milli Egitim Bakanligi Stratejik Planlama ve Uygulama Yonergesi" dogrultusunda
calismalara baslamistir. Kartal flge Milli Egitim Miidiirliigiince diizenlenen Stratejik
planlama ve yonetimi konusundaki egitim seminerlerine katilimlariyla bilgilendirme ve
koordinasyon saglanmis; stratejik plan hazirlama ve stratejik yonetim dongiisii konularinda
diizenlenen programlarla egitimleri tamamlanan SPE, Kartal Esentepe Anaokulu stratejik
planini hazirlamaya baglamistir. Stratejik plan ¢aligmalarina rehberlik ve temel teskil eden tist
politika belgelerinin egitim boyutu, SPE tarafindan incelenmis ve bu belgelerde yer alan amag

ve hedefleri, Kartal Esentepe Anaokulu Stratejik Planina yansitilmigtir.

e Stratejik Planlama Koordinasyon Ekibi Kurulmasi

Bakanlik ve il diizeyinde hazirlanan stratejik planlarin, MEB Strateji Gelistirme
Bagkanligi’'nin 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki Hazirlik Programi ile
Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu dogrultusunda ilge, okul ve kurumlarda
da yapilmasi zorunlulugu tizerine Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirii bagkanliginda, Okul
Miidiir Yardimcist koordinatorliigiinde Stratejik Plan Ust Kurulu olusturulmustur. Kartal
Esentepe Anaokulu Stratejik Plan Ust Kurulu; 1 (bir) Okul miidiirii, 1 (bir) miidiir yardimcis,
1 (bir) 6gretmen 1(bir) iiyeden olusmustur. Ust kurul olusturulurken daha onceleri stratejik
planlama c¢alismalarinda bulunmus ve stratejik planlama ekibine rehberlik edebilecek
personelden secilmistir. Ekip stratejik planlama ekibinin ¢alisma durumuna gore toplanarak

stirecin takibini saglamistir.

e Stratejik Planlama Ekibin Kurulmasi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 9’uncu maddesine dayanarak
hazirlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanip yiiriirliige
girmesiyle strateji planlama siireci resmi olarak baslamistir. DPT Miistesarlig1 da stratejik

plan hazirlamakla yiikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iliskin
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takvimin tespitiyle yetkilendirilmistir. Bu c¢er¢evede Miidirliigiimiiz stratejik planlama
caligmalarini yiiriitmek tizere; 2013/26 Sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve eki Hazirlik
Programi dogrultusunda Stratejik Plan Ust Kurulu ilge Milli Egitim Miidiirliigii oluruyla;
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Bu birim, [lce MEM stratejik Planlama Ekibinden
stratejik planlama konusunda seminer alarak, okulumuzda calistaylar diizenlenmesi gibi

gorevleri de yerine getirmislerdir.

Tablo 1: Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

KARTAL ESENTEPE ANAOKULU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI

Tablo 2: Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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KARTAL ESENTEPE ANAOKULU

STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIBI

SIRA NO ADI SOYADI EKIiPTEKI GOREVI

Kurumumuzun stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve Onerileri ile
egitim oOnceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilm saglayacak bir model

benimsenmistir.

Stratejik plan temel yapisi Bakanlhigimiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Bakanlik Vizyonu temelinde egitimin {i¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite)

ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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BOLUM II: DURUM ANALIZi

Stratejik planin hazirlanmasinda Oncelikli olarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan egitim Ogretim siireglerini etkileyen temel girdilerin durum analizlerinin yapilmasi
kararlastirilmistir. Bu siirecin sonucunda tespit edilen bulgular 1s18inda temalar1 destekleyecek
faaliyetlerin planlanmas1 amaglanmigtir.

A. TARIHI GELiSIM

Esentepe Anaokulu 1999 yilinda hizmete acilmistir. Okulumuz, 2015-2016 Egitim-
Ogretim yilinda toplam 130 &grenci ile yedi yarim giin sinifi olmak iizere halen egitim
vermektedir. Okulumuz ogrencilerinin biiyilk bir ¢ogunlugu Esentepe, Cevizli, Kartal,
Rahmanlar bolgesinde ikamet etmekte olup; %30’u servis araglariyla ile tasinmakta, %701
anne-babalar1 tarafindan okula getirilmektedir. Kayit doneminde okulumuza olan &grenci
talebinin fazlahigindan dolayr se¢cim yaparken Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y®6netmeliginin
kayit-kabul ile ilgili maddeleri dogrultusunda oncelikle kendi yakin ¢evremizdeki kayit
talepleri degerlendirilmeye alinmaktadir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi
Midiirliglimiiz, bagta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-6gretimi diizenleyen yasalar,
hiiklimet programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlar1 esas

alinarak faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Kartal Esentepe Anaokulunun temel amaclari;

Tiirk Milli Egitimin genel amag ve ilkelerine bagl olarak;

a) Cocuklarin; Atatiirk, vatan, millet, bayrak, aile ve insan sevgisini benimseyen, milli ve
manevi degerlere bagli, kendine giivenen, cevresiyle iyi iletisim kurabilen, diiriist, ilkeli,
cagdas diisiinceli, hak ve sorumluluklarini bilen, saygili ve kiiltiirel ¢esitlilik icinde hosgoriilii
bireyler olarak yetismelerine temel hazirlamak amaciyla caba gostermek,

b) Cocuklarin beden, zihin ve duygu gelismesini ve iy1 aligkanliklar kazanmasini saglamak,

c¢) Cocuklarin Tiirk¢e'yi dogru ve giizel konugmalarini saglamak,

d) Cocuklara sevgi, saygi, isbirligi, sorumluluk, hosgorii, yardimlasma, dayanigsma ve
paylasma gibi davranislar1 kazandirmak,

e) Cocuklara hayal giiclerini, yaratici ve elestirel diisiinme becerilerini, iletisim kurma ve
duygularini anlatabilme davranislarini kazandirmak,

f) Cocuklar ilkogretime hazirlamaktir

Tablo 3: Mevzuat Analiz Tablosu
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1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirligii, egitim dgretim
faaliyetlerini bu kanunu temel alarak yiiriitmektedir.

| Kurumumuz ynetici, 6gretmen ve personelinin;
Hizmet sartlar1 ve nitelikleri, meslekteki ilerleme ve
yiikselmeleri, 6dev hak ve ytikiimliiliikleri, aylik ve
odenekleri, diger ozliik isleri bu kanuna gore

657 Sayih Devlet Memurlari
Kanunu

duzenlenmekted1r

Kurumumuzun, kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi, hesap verebilirligi ve
mali saydamligi, tiim mali iglemlerinin
muhasebelestirilmesi ve raporlamasi bu kanuna gore
diizenlenmektedir.

5018 Sayih Kamu Mali Yonetimi
Ve Kontrol Kanunu

Temel Calisma Kurallar:

Personelin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Okul Miidiirtiniin Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari

Miidiir Yardimcis1 Gorev, Yetki ve
Sorumluluklari

Ogretmenlerin Gérev, Yetki ve Sorumluluklar
Nobet Gorevleri,

Ogretmenler Kurulu Calismalari,

Zumre Ogretmenler Kurulu Calismalari,
Meslekle Ilgili Calismalar

MEB ilkégretim ve Okul Oncesi
Egitim Kurumlar Yonetmeligi

Mali Hiikiimler

Okul Aidat Ucretinin Velilerden Alinmasi
Okul Biit¢esinin Hazirlanmasi

Ihale Komisyonu

Muayene ve Kabul Komisyonu

Hizmetin Satin Alinmasi

Hesap Agilacak Banka ve Yetki Kullanimi
Uygulanacak Muhasebe Sistemi
Tutulacak Defter, Dosya ve Formlar

K Kabul ve Devam-Devamsizlik

Milli Egitim Bakanhgina Bagh

OV UIRYE ]Il EVR LY T VAY Okulumuzda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin
Ogretmenlerinin norm kadro islemleri bu yonetmelige gore

Norm Kadrolarina Iliskin yapilmaktadir.

Yonetmelik
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Ulusal ve Resmi Bayramlar ile
Mahalli Kurtulus Giinleri Atatiirk
Giinleri Ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren Ve Kutlamalar
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg1 Cocuk
Kuliipleri Yonergesi

Milli Egitim Bakanhg izin
Yonergesi

Ulusal Bayram Cumhuriyet Bayrami

Resmi Bayramlar

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Atatiirk'ii Anma Ve Genglik ve Spor Bayrami
Zafer Bayrami ile Mahalli Kurtulus Gtinleri
Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerin Kutlanmasi

Cocuk Kuliibii Kurulmast

Kuliiblin Amaglar1 ve Calisma Esaslari
Kuliipte Yararlanilacak Kaynak ve Yapilacak
Egitim Etkinlikleri

Kayit Kabul Devam Devamsizlik

Kuliip Yénetimi ve Personel Isleri

Kuliip ticretinin tespiti ve alinmasi

Kuliip giderleri

Personel giderleri

Cocuk kuliibiinde tutulacak defter ve dosyalar
Denetim ve Sorumluluk

Yillik izin

Mazeret Izni

Hastalik ve refakat izni
Ayliksiz izin

VORI T ST B IS Okulumuzda gorev yapan yonetici ve dgretmenlerin ek
\CR ) IS RRL P Ti [ e T L1 (<11 B (€1 ¢ d ders islemleri bu karara gore diizenlenmektedir.
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C. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

Tablo 4: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANLARIMIZ

HI ZMET TANIMI

1 PLANLAMA
2 GOREV DAGILIMI
FAALIYET ALANI1 3 DESTEK KURULUSLARI KOORDINASYONU
4 DENETIM

5 KAYNAK IHTIYACI VE BUTCELEME

6 ORGANIZASYON VE IS TANIMI

YONETIM

._;._.,_;,_;._.,_;

2.1 KONTENJANLARIN BELIRLENMESI
2.2 EGITIM MATERYALLER{
2.3 DERS ARAG GERECLERI TEMINT

FAALIiYET ALANI2
2.4 HAFTALIK DEVAM TAKIP CIZELGELERI

EGITIM OGRETIM
2.5 AYLIK PLAN
2.6 OGRENCI GELISIM DOSYALARI

2.7 NOBET HIZMETLERI

3.1 KAYIT KABUL

3.2 DEVAM DEVAMSIZLIK

OGRENCI iSLERI

4.1 KONFERANS VE PANELLER

. 4.2 VELI BILGILENDIRME TOPLANTILARI
FAALIYET ALANI4

4.3 BIREYSEL GORUSMELER

REHBERLIK
4.4 GRUP CALISMALARI

4.5 BIREYI TANIMA CALISMALARI

5.1 YARISMA VE TURNUVALAR

5.2 OGRENCI COCUK KULUPLERI

FAALIYET ALANI

5.3 SPOR FAALIYETLERI

SOSYAL KULTUREL VE 5.4 GEZILER

SPORTIF FAALIYETLER
5.5 SENLIKLER
5.6 FESTIVALLER
TEMIZLIK HIZMETLERI

0 o GUVENLIK HIZMETLERI
DIGER HIZMETLER DEM[RBAS VE STOK YONETIMI
TASIMA HIZMETLERI

FAALIYET ALANI3
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D. PAYDAS ANALIZi
Paydas analizi caligmalar ile stratejik planlama calismalarina veri saglamak i¢in hizmet
irettigimiz vatandaslarin, mudiirligiimiiziin hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,
memnuniyetlerini  6lgmek ve midirligimiiziin  hizmet performansini  saptamak
amagclanmustir. .

Paydas tespiti islemi sonunda kurumumuzun calisanlari, idareci, 6gretmen ve velilerin
i¢ paydas, ekte sunulan paydas tablolarinda goriildiigli gibi ilgemizde bulunan sivil toplum
orgiitleri, sendikalar, yerel yoneticiler gibi kuruluslar ise dis paydas olarak benimsedik.
Gorlisme, anket vb. yontemlerle elde edilen sonuglara gére kurumumuz; iletisimi gii¢lii, kolay

ulagilabilen, dilek ve onerileri degerlendiren ve katilime1 bir anlayisla hizmet vermektedir.

Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan uygulanan veri toplama yontemleri ile i¢
paydas analiz kurumumuzun gii¢lii ve zayif yonlerini tespit etmek ilizere Okul Yonetimi,
ogretmenler, okul calisanlar1 ve velilerimiz katilmistir. I¢ paydas calismamiza 90 Kisi
katilmistir.

Elde edilen sonuglar GZFT analizleriyle degerlendirilmis stratejilerimizin olugsmasinda
girdi olarak kullamlmslardir. Ayrica MEB ve Ilce MEM stratejileri girdilerimize referans
olusturmustur. Paydaslarin tespiti, Onceliklendirilmesi ve etki matrisi tablolarina durum

analizi kitabinda yer verilmistir
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E. KURUM iCI VE DISI ANALIZ
1. KURUM ICi ANALIZ
Kurumun Organizasyon Yapisi
Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirliigi MEB’in tasra teskilatinda bulunmakta olup

teskilat semasi1 agsagidaki gibidir:
Sekil 1:Teskilat Semasi

Okul Mudirt

Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar
Midiirliigiimiiz biinyesinde ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
belirli araliklarla ekip/ kurul ve komisyonlar toplanmaktadir. Miidiirliiglimiiz biinyesinde

kurulan ekip/ kurul ve komisyonlar:

Tablo 5:Kurul/Komisyonlar ve Gorevleri

Stratejik Plan Ust Kurulu Kartal Esentepe Anaokulu Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi tarafindan hazirlanan stratejik planin, kontrol ve
yayimini saglamak.

Okul Oncesi Ogrenci Kayit Temel egitim ¢agindaki ¢ocuklarin kayit islemlerini

Komisyonu planlamak.

Satin Alma Komisyonu Okula alinacak malzeme ve hizmetler i¢in teklif ve
satin alma islemlerini yiiriitmek.

Muayene Teslim Alma Satin alma komisyonu tarafindan temin edilen

Komisyonu malzemelerin kontrollerini ve teslim islemlerini
yapmak.

Okul Aile Birligi Yonetim Okul Aile Birligi Yonetmeligi kapsaminda, okulun

Kurulu egitim kalitesinin artmasina yonelik ¢alismalar yapar.

(0) T AN R TR R ST 1 B ST LT Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu’nun yapmis oldugu
caligmalari ilgili mevzuata gore inceler.

Degerler Egitimi Komisyonu Degerler Egitimi ¢calismalarinin okul genelinde saglikli
yiirlitiilmesi i¢in ¢aligir.
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Okul Siitii Komisyonu

Yazarlar Okullarda Projesi
Komisyonu
Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Toren ve Kutlama Komisyonu

Fatih Projesi Gecici Kabul
Komisyonu
Okul Web Sitesi Komisyonu

OKkul Servis Araci Denetleme
Komisyonu

Insan Kaynaklar

Meb tarafindan 6grencilere haftada ii¢c kez dagitilan
okul siitliniin teslim alma ve okulda saglikl bir sekilde
dagilmas islemlerini yapar.

Yazxarlar Okullarda projesi kapsaminda okulda
yapilacak ¢aligmalar1 organize eder.

Okul miidiirti baskanliginda, tiim d6gretmenlerin ve
idarecilerin katildig1 kuruldur.

Zimre 6gretmenler kurulu; okul dncesi egitim
kurumlarinda okul dncesi egitimi 6gretmenlerinden
olusur.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda yapilacak olan téren
ve kutlamalarla ilgili caligmalari yapar.

Fatih Projesi kapsaminda, okula gelecek malzemelerin
teslimini yapar.

Okul Web sitesinin stirekli giincel tutulmasi, haber,
duyurularin yayinlanmasini saglar.

Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi ve ilgili mevzuat
dogrultusunda okul servisinin denetini yapar.

Tablo 6:Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirliigii Personel Durumu

Okul Miidiirti

Mudir Yardimcisi

Ogretmen

Hizmetli

Memur

Tablo 7: Kartal Esentepe Anaokulu 2015-2016 Orgiin Egitim Istatistikleri

Okul Oncesi
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Tablo 8: Egitim-Ogretim Hizmetleri Sinifi Dis1 Personel Sayisi

Yardimcr Hizmetler

Sinifi

Toplam

Tablo9: Egitim-Ogretim Simifi Personel Sayisi

Okul Miidiirti

Miidiir Yardimcisi

Ogretmen

Teknolojik Kaynaklar

Miidiirliiglimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel teknolojik araglart kullanmaktadir. Miidiirliglimiiz
Milli Egitim Bakanhg: Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS), MEIS, MEBBIS, TEFBIS , KurumNet

gibi sistemleri kullanmaktadir.

Tablo 10: Kartal Esentepe Anaokulu Biitcesi
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Tablo 11 : Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirliigii 2014 Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: 28.000.00

Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 8.000.00

Kirtasiye Alimlar:

PN Diger Kirtasiye ve Biiro Malzemesi Alimlar1 2.000.00

Yiyecek, Icecek -

Yiyecek Alimlari 80.000.00
Giyecek Alimlar: -

Tarifeye Bagli Odemeler 3.000.00
Sigorta Giderleri -

Bakim ve Onarim Giderleri - 7.00000

Makine Techizat Bakim ve Onarim Giderleri

3
3
3
3
3
3
3
3

1O) BN \S R \O RN \O RN \S R S R ORI O

Bilgisayar Alimlar1 -
GIDER GENEL TOPLAM 128.000.00

Kurum Dis1 Analiz

Stratejik planimiz Milli Egitim Bakanligi 2015-2019 Stratejik Plan taslagindaki
stratejik amag ve hedefler dogrultusunda ve Kartal Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik
Planina uyumlu olarak; stratejik amag¢, hedef ve performans gostergeleri birbiriyle
karsilagtirilarak uyumlu hale getirilmistir.

Ust Politika Belgeleri

Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda {ist politika belgeleri incelenmis olup; bu
belgelerde belirtilen hedefler dogrultusunda olusturulan amag, hedef ve gostergelerimizle
ilgili detayl st politika belgeleri analiz ¢alismasina durum analizi kitabinda yer verilmistir.

Incelenen iist politika belgeleri sunlardir:
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Tablo 12: Ust Politika Belgeleri

UST POLITIKA BELGELERI

Yukarida belirtilen st politika belgeleri miidiirligiimiiz hizmet alanlarina giren
konulara gore analiz edilmistir.

Dis Cevre Analizi kurumun bulundugu cevrenin politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik yonden analizinin yapilarak, kurum i¢in hemen yapilmasi gereken faktorleri tespit
etmek ve olumlu veya olumsuz etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir.
Okulumuzda Stratejik plan dahilinde yapilacak calismalarda politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik ¢evre etkenlerinin olumlu yonleri bizlerce firsat olarak, okulumuzun ilerlemelerini
engelleyen her tiirlii etken ise tehdit olarak algilanmistir. Bunlara oncelikli olarak dikkat

edilecektir.

Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
Stratejik Amaglarimizin en gergekei bir sekilde belirlenebilmesi i¢in durum analizinin
mutlak dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Bu diisiinceyle Stratejik planlama ekibi
olarak kurumumuzun olumlu ve olumsuz yonlerini GZFT analizi yaparak ortaya koymaya

calistik.
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Ic ve dis paydaslarla yaptigimiz degisik arastirma teknikleri ile GZFT analizinde
kullanilmak iizere gerekli olan veri girdilerini saglamistir. I¢ paydaslarla daha cok yiiz yiize
gorlisme teknigi ile elde edilen girdiler kullanilmistir.

Bununla birlikte, yerel ve iilke ¢apindaki ekonomik, politik, sosyal ve teknolojik
gelismelere kayitsiz kalmadan PEST analizi yapilmistir. Bu analizde yer alan konular
SPE’nin yaptig1 toplantilarda beyin firtinas1 yontemiyle elde edilmistir.

Onceliklendirilen konular GZFT matrisiyle birlikte degerlendirilerek —stratejik planin

hazirlanmasina baglanmistir.

Yillara Gore Okul Biitcesi

Yillar Kaynaklar Gelir Tutan
22(())1123_ Okul Aile Birligi / Okul Aidati 13.000.00 / 93.000.00
2014- e e . 26.000.00 /
2016 Okul Aile Birligi / Okul Aidati 117.000.00
e e . 26.000.00 /
2019 Okul Aile Birlig i/ Okul Aidati 140.000.00
Okulun Gelir-Gider Tablosu
S Yillar 2012 2013 2014
N Harcama Kalemleri Gelir | Gider ﬁ:’ Gider G:h Gider
1 | Temizlik Malzemesi 8000 8000 11000
2 | Temizlik Hizmet Almn | | —=cceeeeee | | e | e
3 | Kiiciik onarim S 9000 S 9000 S 10000
4 | Telefon S 6000 = 6000 £ 3000
5 [ Internet & 7000 | = [ 7000 | = | 3000
6 | Kirtasiye Malzemesi 3000 3000 10000
8 | Diger 57000 58000 80.000
TOPLAM
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Tablo 13: GZFT Analizi

GUCLU YONLER

Kurumsal Kapasite

Egitim ve Ogretime Erisim  Egitim ve Ogretimde Kalite

1. Derslik sayisinin,

ilcemizde bulunan

bagimsiz

anaokullarina gore

fazla olmasi

Toplantilar yoluyla karar
alinmasi

Okulda demokratik bir
iletisim ortaminin var
olmasi

Dogrudan kuruma iletilen
oOneri ve sikayetlerin
zamaninda degerlendirilip,
¢Oziimler iiretilmesi

Kurum ig¢i iletisimin hizl,
seffaf ve igbirligine acik
olmasi,

Veli profilinin, sosyo -
ekonomik diizey
bakimindan ¢evre
kosullarina gore yiiksek
olmasi ve egitim dgretim
faaliyetleriyle sosyal
etkinliklere destek
verilmesi,

Okulda bulunan giivenlik
Egitim materyallerinin
hizl1 bir sekilde temin
edilmesi, okul i¢inde
meydana gelen arizalarin
egitim dgretimi
aksatmayacak ve herhangi
bir tehlikeye yol
acmayacak sekilde ¢abuk
giderilmesi,

Okulun; temizlik, hijyen
kosullarina dikkat
edilmesi, bu kosullarin
stirekli gelistirilmeye
calisilmasi,

Projelere agik olunmasi,

Ogretmen sayismin
yeterli olmasi

Kurumsal iletisimde
bilisim teknolojilerinin
kullanilmast

llgemizde yeterli
dersligin bulunmasi

Dinamik, yenilikgi,
egitimci kadrosuna
sahip olmamiz,

Siniflarin genis, ferah
olusu, tiim siniflarda
WC bulunmasi,
yemekhanenin genis
ve kullanigli olmast
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Egitim ve Ogretime Erisim

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretimde

Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Egitim kapsaminda,
Ogretmenlere giinliik
egitim etkinliklerinde
destek olabilecek
yardimect personel

azhigi,

2. Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerini artirici

egitimlerin yetrsizligi,

Okulumuzun iki katl
olmasi dolayisiyla i¢
mekanda bulunan
merdivenlerin yarattigi
giivenlik aci1g1 ve
bedensel engelli
Ogrencilerin
hizmetlerden
yararlanmasinin
ontindeki engel,

I¢ fiziksel
mekanlardaki
yetersizlikler (Spor
salonu, veli goriisme
odas1 olmayis1)
Velilerimiz i¢in giriste
bekleme salonunun

olmayisi,
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FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasite
Kalite

1. Cevrenin sosyal 1. llgedeki Okul Oncesi
imkanlarinin gelismis Egitim Kurumlar1
olmasi arasinda iletisimin 1. Isbirligi ve paylasima

2. Alternatif ulasim giiclii olmast agik veli profilinin
aglarina sahip olmasi 2. Genis bir paydas bulunmast,

3. Birgok iiniversiteye kitlesinin varlig 2. Adliye yerleskesinde
cok yakin bir 3. Kaliteli egitim ve saglik {initesi, postane,
konumda olmas1 ogretime iliskin banka v.b. kurumlarin

talebin artmasi bulunmast,
4. Geligen teknolojilerin

egitimde

kullanilabilirliginin

artmasi

TEHDITLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kurumsal Kapasite
Kalite
1. Parcalanmis ailelerin 1. Dis oyun
cogalmasi alanimizin giivenlik

acisindan riskli olusu
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F. KARTAL ESENTEPE ANAOKULU MUDURLUGU GELiSiM VE SORUN
ALANLARI

Durum ve GZFT analiz sonuglar1 degerlendirilmesi yapilarak bakanligin ve diger
belgelerin 1s1¢1nda okulumuzun ana sorun alanlar1 belirlenmistir. Ekip ¢alismalarinda sorun
alanlari, GZFT, PEST analiz sonuglart ve ilge MEM sonuglarindan faydalanarak
belirlenmistir. Bu analizde elde edilen sonuclar gelisim alanlarinin belirlenmesinde
kullanilmistir. Yapilan ¢aligma ile durum analizi ile stratejik amaglar arasinda uyum olmasi
hedeflenmistir. Egitime Erisimin Artirilmasinda 1,

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 3,
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 4

olmak iizere toplam 8 (sekiz )gelisim ve sorun alan1 su sekildedir:

Tablo 14: Temalar

1.Tema: Egitime Erisimin Artirilmasi

2.Tema: Egitimde Kalitenin Artirilmasi

3.Tema: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi

G. KARTAL ESENTEPE ANAOKULU STRATEJIK PLAN MIMARISi

Kurumuzun stratejik plan mimarisi bakanlik stratejik planinin mimarisine uyumlu olarak
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hazirlanmigtir. Bakanlik stratejik plan mimarisinin igerigine uygun veriler temalarda tablolar
halinde sunulmustur. Elde edilen verilere gore faaliyetler, sorumlu birimler ve maliyetler

cikartilmistir.

Tablo 15: Kartal Esentepe Anaokulu Stratejik Plan Mimarisi

1.TEMA: EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

2.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

A. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Miidiirliigiimiiziin Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmas1 amaciyla
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi ¢alisma toplantis1 diizenlemistir. Toplantiya stratejik plan
koordinatorii, 6gretmenler ve okul aile birligi liyeleri katilmistir. Caligma sonunda ortaya

¢ikan sonuglar, Stratejik Plan Ust Kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

Misyonumuz;
.. MISYONUMUZ

Yavrularimizin gelismeye en acik oldugu bu doénemde
sosyal,zihinsel,fiziksel,duygusal yonden gelisimlerini
destekleyerek, var olan potansiyellerini en Ust dizeye
¢cikartmak icin variz.

Vizyonumuz;

Kartal ilcemizin en gézde anasiniflarini biinyemizde
barindirarak, anaokuluna ¢ocugunu géndermek isteyen
velilerinilk muracaat ettikleri bir kurum olmaktir.
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Temel ilkelerimiz;

*TEMEL DEGERLERIMIZ

Sure¢c ve ¢ozim odakli, iyilestirme ve yenilige acik
olarak 6grenmeyi vyenilikgilik i¢in firsat sayip
degisimin 6nemine inaniriz,

iletisim, hosgori ve gliven ortaminin isimiz icin ne
anlama geldigini biliriz,

Calismalarda  etkililik ve  verimliligin  ekip
calhismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek
ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,

Milli ve manevi degerlere 6nem veririz.

Kurumda calismalarin bilimsel veriler dogrultusunda
ve mevzuatina uygun olarak gerceklestirildiginde
basari saglanacaginainanirz,

Hizmete 6nem verip, kurum degerlerini hizmet
alanlarla paylasiriz,

Yonetimde etik degerlere ©6nem vererek acik
ulasilabilir olmayi benimseyip uygularz,

Calismalarda etkililik ve verimliligin  ekip
calismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek
ekip ¢alismalarina gereken 6nemi veririz,

Sivil  toplum  d&rgutleri, veli, Ogrenci ve
calisanlarimizla olusturdugumuz sinerjivi,
motivasyonumuzun kaynagi olarak kabul ederiz,

T.KY. felsefesini benimser, hizmette kaliteye 6nem
Veririz,

|
J
y
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik planimiz, hali hazirda yiiriitiilmekte olan MEB stratejik plan hazirlama
formatina uygun olarak {i¢ tema bagliginda gruplandirilmistir. Ayni sekilde temalar altinda yer
alan stratejik amag¢ ve hedefler GZFT ve toplantilarda yapilan beyin firtinasi ¢aligmalari
sonucu belirlenmistir.

Stratejik Amag 1. Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; Yaygm ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gergeklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve tamamlamalarini, 6grenim
cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.

Stratejik Hedef 1.1. Okul Oncesi Egitime Katiim ve Tamamlama:

36- 66 ay arasindaki cocuklarin, okul Oncesi egitime katilimlarinin saglanmasi,
ozellikle daha onceden okul 6ncesi egitime katilmamis ¢ocuklarin, ilkokula baslamadan 6nce
okul 6ncesi egitimden yararlanmalarini saglamak.

Stratejik Amag 2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirillmasi:

Egitim Ogretim siireclerinde; &grencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama gerekse de bir iist 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve
kurum sayisini artirarak; ozgiliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yliksek bireyler
yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Cocuklarin Gelisimini Destekleyici Projelerin Diizenlenmesi

Okul Oncesi Egitimin temel amaglar1 dogrultusunda, ¢ocuklarin gelisimini destekleyici

projelerin diizenlenmesi bu projelere ailelerin de dahil edilmesi.

Stratejik Hedef 2.2. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlerin Sayisinin Artirilmasi

Cocugun merak duygusunun en iist seviyede oldugu Okul Oncesi Dénemde,
cocuklarimiza kaliteli egitimin bir parcasi olarak eglenceli, merak duygularmi ve hayal

giiclinii destekleyen sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin diizenlenmesi
Stratejik Hedef 2.3. Aile Egitimlerinin Diizenlenmesi:

Cocuklarda hedeflenen olumlu davranig degisiklerinin meydana gelebilmesi igin,

aileleri de egitim siirecine dahil edecek, aile egitimlerinin diizenlenmesi.
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Stratejik Amac¢ 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir.

Stratejik Hedef 3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimini Destekleyecek Egitimlerin

Planlanmasa:

Cocuklarda O6grenme becerilerinin  gelisimini saglamak,0grenme siirelerini  ve
deneyimlerini artirmak,algilama yapisin1 becerilerini ve bilgi seviyesini artirarak sonraki
egitim asamalaria iyi bir temel olusturmak amaciyla 6gretmenlerin kendilerini teknik ve
bilimsel olarak ¢agin yeniligine ayak uydurmasi icin alacagi hizmet ic¢i egitim

programlari,,seminer ve kisisel gelisimi saglayici faaliyetlere katilimini saglamak.

Stratejik Hedef 3.2. Yonetim ve Organizasyon:

Katilimci, cogulcu, seffaf, biirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim
ve organizasyon yapisi olusturmak.

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal
yapiy! tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapr ile yonetim ve
organizasyon yapisini iyilestirmek.

C- STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER
1. EGITIiM VE OGRETIME ERiSiM

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliik ve dezavantajlarindan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime; esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesi ve
bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik gerceklestirilecek tedbirler egitim ve Ogretime

erisim temasi altinda degerlendirilmektedir.

Stratejik Amag 1:

Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara pozitif ayrimcilik
yaparak; Yaygm ve Orgiin Egitimde bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve mesleki
gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarimi ve tamamlamalarini, 6grenim

cag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarini artirmak.
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Stratejik Hedef 1.1. Okul Oncesi Egitime Katiim ve Tamamlama:
36- 66 ay arasindaki cocuklarin, okul Oncesi egitime katilimlarinin saglanmasi,
ozellikle daha dnceden okul 6ncesi egitime katilmamis ¢ocuklarin, ilkokula baglamadan 6nce

okul 6ncesi egitimden yararlanmalarini saglamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Okul Oncesi egitim siiresince ¢ocuklar ilkogretime hazirlanirken, paylasmayu,
dayanismayi, sosyallesmeyi ve birlikte ¢aligmayi Ogrenirler. Okul Oncesi egitimin amaci
cocuklarda Ogrenmeye ilgi uyandirmak ve ¢ocugun var olan yeteneklerini goriiniir
kilmaktir. Cocugun dogdugu giinden temel egitime basladigi giine kadar gecen yillar
kapsayan ve g¢ocuklarin daha sonraki yasamlarinda 6nemli rol oynayan; bedensel, psiko
motor, sosyal-duygusal, zihin ve dil gelisimlerinin biiyiik Ol¢iide tamamlandigi, kisiligin

sekillendigi ve ¢ocugun devamli olarak degistigi bir siirectir. Bu nedenle, ¢ocugun kiiciik

yaslarda saglikli bir ortamda gelisimini siirdiirmesi 6nem kazanmaktadir.

Ilgemiz genelinde okul 6ncesi okullasma oranlarina bakildiginda; ilkokul birinci sinif
ogrencilerinden en az bir y1l okul dncesi egitim almis olanlarin oran1 2014 yilinda ortalama
%24 seviyesinde gerceklesmistir. 2014 TUIK verilerinde okul oncesi egitimde okullasma
oraninin diisiik olusunun nedeni olarak ilkokula baslama yasiin 72 aydan 66 aya indirilmesi
olarak gbsterilebilir. ilimizde okul &ncesi egitimde okullasma oranlarinda sosyo-ekonomik
yapi, go¢ yogunlugu gibi etkenler nedeniyle bazi ilgelerimizde okul 6ncesi okullagsma
oranlarinin iilke ortalamasma gore yiiksek; bazi ilgelerimizde ise diisiik seviyede oldugu
goriilmektedir.

Tablo 16: Performans Gostergeleri

PG.1.1.1: Cocuklarin ilkokula

baslamadan once en az 1 yil Okul

. Okul Yonetim

Oncesi Egitimden yararlanms " 140 134 138
oncesi Ogretmenler

olmasin saglamak amaciyla 5 yas

grubu 6grenci sayisin1 artmasi
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Tablo 17:Tedbirler

Sorumlu

Birim/Sube

Okuloncesi okullagsma oranini artiracak isbirliklerin ve ‘ .
Y o6netim — Ogretmenler
1 | ¢alismalarin yapilmasi

Okul Oncesi Egitim Senlikleri déneminde Okul Yonetim — Ogretmenler

Oncesi egitimi tanitma ¢alismalarmin yapilmasi

2. EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITE

Mevcut imkéanlarin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye c¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandirilmasina yonelik tedbirler egitim ve

ogretimde kalite temast altinda degerlendirilmektedir.
Stratejik Amag 2:

Egitim Ogretim siireglerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri,
gerek sosyal hayata ve istihdama; gerekse bir {list 6grenime hazirlayip kaliteli okul ve kurum
sayisini artirarak; 6zgliveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek.

Stratejik Hedef 2.1. Cocuklarin Gelisimini Destekleyici Projelerin Diizenlenmesi

Okul Oncesi Egitimin temel amaglar1 dogrultusunda, ¢ocuklarin gelisimini destekleyici

projelerin diizenlenmesi bu projelere ailelerin de dahil edilmesi.
Hedefin Mevcut Durumu

Projelerin gelistirilmesi ve uygulanmasi asamasinda, velilerimiz, ¢ocuklarimiz ve
ogretmenlerimiz arasinda olumlu bir igbirligi ortaya ¢ikmis ve bu igbirliginin egitime katkisi

olmustur. Bu amagla, okulumuzda projelerin sayisinin artirilmasi amaglanmaktadir.
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Tablo 18: Performans Gostergeleri

PG.2.1.1: Ulusal capta

Okul "
diizenlenen proje ve yarismalara Ogretmenler

oncesi
katilim

PG.2.1.2: ilimizde diizenlenen

sanatsal ve sosyal etkinliklere (0) 411 .
Ogretmenler

katim(Resim yarismasi, satrang oncesi

turnuvasi)

Tablo 19:Tedbirler

Sorumlu
Tedbir

Birim/Sube

3 | Projelere katilim1 6zendirici calismalar yapmak Yonetim — Ogretmenler

Proje hazirlama konusunda 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler ) )
4 Yo6netim — Ogretmenler
aldirmak

Stratejik Hedef 2.2. Sosyal Kiiltiirel Faaliyetlerin Sayisinin Artirilmasi

Cocugun merak duygusunun en {ist seviyede oldugu Okul Oncesi Donemde,
cocuklarimiza kaliteli egitimin bir pargasi olarak eglenceli, merak duygularini ve hayal

giiclinli destekleyen sosyal ve kiiltiirel aktivitelerin diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Hedefin Mevcut Durumu

Okul oOncesi egitim, kiigiik yastaki bireylerin gelisim diizeylerine ve bireysel
ozelliklerine uygun, zengin uyarici ortamlar saglamasi ve onlarin bedensel, zihinsel, duygusal
ve sosyal yonden gelisimlerini destekleyerek, kendilerini toplumun igerisinde birer birey
olarak ifade etmelerine firsat vermesi ve ilkogretime hazirlamasi agisindan, onlarin bu gelisim
stireclerinin en onemli pargasi olarak biiylik 6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla yasamin ilk
yillart ¢ocugun gelisimi ve egitimi acisindan ¢ok Onemlidir Temel bilgi, beceri ve
aligkanliklarin kazanildigr bu kritik yillarda, ¢ocugun egitim siirecinin, sosyal ve kiiltiirel

aktivitelerle desteklenmesi olduk¢a onemlidir.
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Bu amagla okulumuzda, sosyal ve kiiltiirel aktivitelere biiyiik 6nem verilmektedir.
Okulumuzda gerceklestirilen bu etkinliklerin daha da zenginlestirilerek devam
ettirilmesi amaclanmaktadir

Tablo 20: Performans Gostergeleri

PG.2.2.1: Diizenlenen kiiltiirel
Okul

etkinlikler(Sinema ve Tiyatro : Ogretmenler
oncesl

gosterimi, v.b.)

Tablo 21:Tedbirler

Sorumlu

Tedbir

Birim/Sube
5 | Tiyatro ve Sinema gosterilerinin diizenlenmesi Yonetim — Ogretmenler
6 | Okula yazar davet edilmesi, kitap okuma etkinliginin gergeklestirilmesi Yonetim — Ogretmenler
7 | Ugurtma Miizesi, Oyuncak Miizesi v.b yerlere gezi diizenlenmesi Yonetim — Ogretmenler

Stratejik Hedef 2.3. Aile Egitimlerinin Diizenlenmesi:

Cocuklarda hedeflenen olumlu davranis degisiklerinin meydana gelebilmesi igin,

aileleri de egitim siirecine dahil edecek, aile egitimlerinin diizenlenmesi.

Hedefin Mevcut Durumu

Cocuk gelisiminde 0—6 yas donemi, olduk¢a dnemli bir yer tutmaktadir. Bu déonemde
cocuk hizli bir gelisim siireci i¢indedir ve ilk egitimini ailede alir. Anne babanin 6grettikleri
ve yakin ¢evreden alinan bilgiler, cocugun yasamini 6nemli sekilde etkiler. Cocuk icin gerekli
olan en etkin egitim anne, baba ve d6gretmenin birlikte calismalariyla gerceklesir. Bu nedenle
okuldncesi egitim programina aile katilimini saglamak cocuklarin gelisimi agisindan 6nemle
iizerinde durulan bir konu haline gelmistir.

Okulda verilen egitimin evde, evde verilen egitimin okulda desteklenmesi, bir
devamliligin s6z konusu olmasi ve bu sayede hem okulda hem de evde cocugun istendik
davranis degisikliklerine giivenli ve kontrollii bir bicimde ulagsmasi ana amactir. Aile

egitiminin diger amaglari ise;
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» Anne-babaya egitim vererek ailenin okul Oncesi egitime destek olmasini
saglayabilmek.

Ogretimi daha etkili hale getirmek.

Aile i¢inde ve okul yapisinda degisiklikler yapmak.

Cocugun tiim gelisimleriyle ilgili aileleri bilinglendirmek, desteklemek

Cocugun evdeki 6grenme ortamlarint zenginlestirmek.

YV V. V V V

Problemler ve ¢6ziim Onerileri hakkinda aileleri bilinglendirmek ve alternatif disiplin

yontemleri sunmak.

» Dogru ana-baba tutumlari kazandirirken c¢ocuklarin hatali davraniglarii nasil
degistireceklerini 6gretmek ve bunlarin davranisa doniismesini saglamak.

» Ailelere ev ortaminda cocuklara kazandirabilecekleri deneyimler hakkinda bilgi
vermek.

» Ailelerin ¢ocuklarini daha iyi tanimalaria yardimei olmak

Kaliteli bir egitime ulagsmak icin saglikli bir 6gretmen-veli isbirligine, saglikli bir

isbirligi i¢inse taraflarin birbirleriyle acik iletisim kurmalarmma ve ¢ocuklarin

hayatimizdaki 6nemini ¢ok daha iyi kavramalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Okulun da, anne babanin da amaci, ¢ocuklara daha iyi bir egitim ortami yaratmak
olduguna gore; okul ve aileler arasinda saglanabilecek isbirligi, okulun, g¢evrenin
imkanlarindan da yararlanarak, daha iyi, daha zengin bir egitim ortami haline

gelmesinde biiyiik katki saglayacaktir.

Tablo 22 Performans Gostergeleri

PG.2.3.1: Cocuklarda olumlu
davrams degisikleri Okul

olusturabilmek amaciyla Y 6netimi

diizenlenen aile egitimleri sayisi
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Tablo 23:Tedbirler

S S ===

Cocuklarda olumlu davranis degisikleri olusturabilmek ) .
Y onetim — Ogretmenler
8 | amaciyla aile egitimleri diizenlemek

Egitim siireclerine aileleri dahil etmek icin ayhik .
9 Ogretmenler
biiltenlerin hazirlanmasi

10 | Veli memnuniyet anketlerinin diizenlenmesi Yonetim — Ogretmenler

Stratejik Amac 3. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi:

Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin artirilmasi ile yonetim ve organizasyon yapisinin

gelistirilmesine yonelik tedbirler bu tema altinda ele alinmaktadir
Stratejik Hedef 3.1. Ogretmenlerin Mesleki Gelisiminin Artirilmasi

Okulumuzun ihtiyaglarina ve is analizlerine yonelik yapilacak planlamalardan
hareketle gorev tanimlarima uygun bi¢imde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi, islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi saglayarak mevcut insan

kaynaginin niteligini ve memnuniyetini artirmak.

Cocuklarda 0Ogrenme becerilerinin gelisimini saglamak,6grenme siirelerini  ve
deneyimlerini artirmak,algilama yapisini becerilerini ve bilgi seviyesini artirarak sonraki
egitim asamalarma iyi bir temel olusturmak amaciyla Ogretmenlerin kendilerini teknik ve
bilimsel olarak cagin yeniligine ayak uydurmasi i¢in alacagi hizmet i¢i egitim programlari,

seminer ve kigisel gelisimi saglayici faaliyetlere katilimini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu
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Egitimin  gelistirilmesinde  0gretmenin rolii  glinlimiizde herkes tarafindan
bilinmektedir. Bir toplumun kalkinmasi i¢in 6ncelikle yetismis insan giiciine ihtiya¢ vardir.
Yetigmis insan giiclinli saglayacak kurumlar ise okullardir. Bir okulun iyi olabilmesi de
biiyiik 6lgiide dgretmenler tarafindan verilen egitimin kalitesine baglidir. Ogretmenin mesleki
acidan yetismislik diizeyi, sunacagi egitimin kalitesinin 6nemli bir belirleyicisi olarak
diisiiniilebilir. Ogretmenin iyi olmas1 onun hem hizmet 6ncesinde iyi yetistirilmesi hem de
hizmet i¢inde kendisini gelistirecek olanaklardan yararlanmasini saglamakla olasidir. Bunun
icin de 6gretmene her yonden destek olunmalidir ki 6gretmen kendisini hem kisisel olarak

hem de mesleki agidan gelistirebilsin.

Tablo 24: Performans Gostergeleri

PG.3.1.1: Yeni o6gretim

programlari, materyaller metot
ve teknikler ile ilgili olarak :
Y onetim %50 %50 %60 %100
yapilan  seminer, Kkurs vb
etkinliklere katilan 6gretmen

orani(%)

Tablo 25: Tedbirler

Sorumlu
Tedbir

Birim/Sube/Kisi

Yeni 6gretim programlari, materyal hazirlama, metot ve teknikler ile ilgili olarak

T seminer, kurs diizenlenmesi i¢in Universiteler ve Sivil Toplum Kuruluslariyla Okul Yo6netimi
Iletisime Gegilmesi

Stratejik Hedef 3.2: Yonetim ve Organizasyon:

Katilimei, c¢ogulcu, seffaf, bilirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve
rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yonetim sistemiyle hizmet veren; bir yonetim

ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu
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Kurumsal yap1 ve yoOnetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimei, cogulcu, seffaf, hesap verilebilir bir yontemin etkisi One
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giiniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayisinin
geregi kaginilmazdir. Bu nedenle Miidiirliiglimiiziin de kurumsal yapt ile yoOnetim

organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmektedir.

Tablo 26: Performans Gostergeleri

Yonetim
sitesinden yapilan haber sayisi

' PG.3.2.2: Kurumun WEB |

Yonetim
sitesinin ziyaret edilme sayisi

PG.3.2.1: Kurumun WEB

' PG.3.2.3: Kurumun WEB

S Yonetim
sitesinden yapilan duyuru sayisi

Tablo 27:Tedbirler

Sorumlu
Tedbir

Birim/Sube

2., L Ogretmenler
Iyilestirme ekiplerinin kurulmasi

Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in ¢alisanlarin goriislerinin alinacagi )
13 o ) ) ) Yonetim
bireysel oneri sistemi olusturularak personelin yonetime katilmalar1 saglanacaktir.

Is tanimy, is analizi ve gorev tanimlar1 yapilarak hizmet envanterinin islevsel hale )
14 o ) Yo6netim
getirilmesi saglanacaktir.

15 | Dilek 6neri kutusunun olusturulmasi ve diizenli araliklarla degerlendirilmesi

16 | Okulun Sivil savunma, sabotaj planlarinin y1l bazli giincellenmesi saglanacaktir. plonte
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DORDUNCU BOLUM

MALIYETLENDIRME
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BOLUM IV: MALIYETLENDIRME

Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirliigii hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi i¢in faaliyet ve proje bazinda kaynak tahsisleri ile biitgesinin stratejik planina,
yillik amag ve hedefleri ile performans gostergelerine dayandirilmasi gerekmektedir.

Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirligii 2015-2019 Stratejik Planinin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye stratejik amag ve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile biitce arasindaki baglant1 giiclendirecek ve harcamalarin onceliklendirilmesi siireci
tyilestirilecektir.

Bu kapsamda, belirlenen tedbirler dogrultusunda gerceklestirilecek faaliyet ve projeler ile
bunlarin tahmini kaynak ihtiyaci belirlenmistir.

Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
amaglarin gergeklestirilebilmesi igin bes yillik siire i¢in tahmini 58.000,00 TL’lik kaynaga
ihtiya¢ duyulmaktadir. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin
tahmini maliyetine, ama¢ maliyetleri toplamindan ise stratejik planin tahmini maliyetine

ulasilmustir.
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Tablo28: 2015-2019 Stratejik Plan Tahmini Maliyet Tablosu

STRATEJIK
AMACLAR

Stratejik

Amag 1

Stratejik

Amag 2

Stratejik

Amag 3

TOPLAM
BUTCE

KARTAL ESENTEPE ANAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMINI MALIYET TABLOSU (TL)

STRATEJIK
HEDEFLER

Stratejik

2016

2017

2018

1.250,00 | 1.500,00 | 2.000,00 | 2.500,00 | 3.000,00 | 7.250,00
Hedef 1.1
Stratejik

1.000,00 | 1.500,00 = 2.000,00 | 2.500,00 | 3.000,00 |10.000,00
Hedef 2.1
Stratejik

300,00 900,00 1200,00 1.500,00 | 1.800,00 | 5.600,00
Hedef 2.2
Stratejik

1.000,00 | 1.500,00 | 2.000,00 | 2.500,00 | 3.500,00 | 10.250,00
Hedef 2.3
Stratejik

1.250,00 | 1.500,00 | 1.750,00 | 2.000,00 | 2.000,00 | 7.400,00
Hedef 3.1
Stratejik

2.500,00 | 3.000,00 | 3.500,00 | 4.000,00 | 4.500,00 | 17.500,00
Hedef 3.2

7.300.00 | 9.900.00 | 12.450.00 | 15.000.00  17.800.00 | 58.000.00

53




Tablo 2 : Tahmini Maliyetler Dagilim Oranlar1 Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLAN DONEMIi TAHMINi MALIYET DAGILIMI

ORANLARI
Amac ve Hedefler Maliyet (TL) Oran (%)
Stratejik Hedef 1.1 7.250,00 9%12.50
Stratejik Amag 1 7.250,00 %12.50
Stratejik Hedef 2.1 10.000,00 %17.24
Stratejik Hedef 2.2 5.600,00 %9.65
Stratejik Hedef 2.3 10.250,00 %17.67
Stratejik Amac 2 25.850,00 %44.56
Stratejik Hedef 3.1 7.400,00 %12.75
Stratejik Hedef 3.2 17.500,00 %30.17
Stratejik Amag¢ 3 24.900,00 %42.93
Stratejik Amag¢ Maliyetleri Toplam 58.000,00 %100
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V. BOLUM: iZLEME ve DEGERLENDIiRME

KARTAL ESENTEPE ANAOKULU 2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME
VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun amaclarindan biri makro
planlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi

saglamak tizere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cergevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler saptamasi,
performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu siirecin

izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda 2015-2019 doneminde, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika
ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi
ve  kullanilmasini, hesap  verebilirligi  ve saydamligi saglamak  {izere
Anaokulu Miudiirliigi 2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin gergeklesme
durumlarinin tespiti ve gerekli dnlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in
Anaokulu Midiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme Modeli
gelistirilmistir. Bu model kapsaminda belirlenen performans hedeflerine ulasilip ulagiimadigt
Performans Gostergesi Izleme Formu kullanilarak tespit edilip, varsa hedeften sapma

analizleri yapilacak ve ilgili boliimlerin iyilestirme Onerileri alinacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu

amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve

Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

1. Kartal Esentepe Anaokulu Midirligi 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans
programlarinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit

edilmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,

4. Giincelleme dahil gerekli tedbirlerin alinmast
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stirecleri olusturmaktadir.

Kartal Esentepe Anaokulu Mudirligi 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin
ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili
gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle
gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin

alinmas1 saglanacaktir.

Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yil sonu
gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yilsonu gergeklesme
durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri {ist yonetici
baskanliginda olusan Stratejik Plan Ust Kurulu tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmas1 saglanacaktir. Ayrica stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu

hazirlanarak kamuoyu ile paylasilacaktir.

[ZLEME ve DEGERLENDIRME MODELI:
L DONEM (Ocak - Temmuz)

Yapilacak isler
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin verilerin toplanmasi ve
konsolide edilmesi.
Gostergelerin  gergeklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun {ist ydneticiye
sunulmasi.

Raporlama Zamani: Her yilin Temmuz ay1 igerisinde.

II. DONEM (Biitiin Yil)

Yapilacak isler
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iligskin verilerin toplanmasi
ve konsolide edilmesi
Ust yonetici baskanliginda Stratejik Plan Ust Kurulunca yilsonu gergeklesmelerinin,
gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi.
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Raporlama Zamani: izleyen yilin Subat ay1 sonuna kadar.

Sekil 3: Kartal Esentepe Anaokulu Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Tablo 30:Performans Gostergesi izleme Formu
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Performans Gostergesi
PG.1.1.1
No
Tema Adi EGITIM VE OGRETIME ERiSiIMiN ARTIRILMASI:
Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajh gruplara pozitif ayrimecilik
yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin; temel, kisisel, sosyal, kiiltiirel ve
Stratejik Amag
mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarim ve tamamlamalarini,
6grenim c¢ag1 disindaki bireylerin ise hayat boyu 6grenmeye katilimlarim artirmak
Performans ..
Okul Oncesi Egitimde Okullasma Orani
Gostergesinin Ad1
Performans Gostergesi
Temel Egitim Boliimii
Sahibi
Olciim Sikhig ALTI AY \ Olcii Birimi : %
L LI L] ]
201 | 201 | 201 | 201 ]
2015 )
6 7 8 9 I
Hedef = ]
Gergekles 015 06 Rl 018 01
en
% Sapma
2015
Yil
Sub | Mar | Nisa | May1 | Hazir | Temm | Agust | Eyl Eki Kas1 | Arah
Ocak Ortala
at t n S an uz 0s iil m m k
ma
Hedef
Gergekles
en
% Sapma
HEDEFTEN SAPMA ANALIZI
IYILESTIRME ONERISI
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